
陈云的军事思想研究

● 吴海勇

[摘  要]

[关键词]

[中图分类号]  D231    [文献标识码]  A    [文章编号]  1009-928X(2015)07-0013-03

军事思想是陈云伟大一生精神财富的重要组成部分。本文围绕陈云在民主革命时期的主

要军政活动，梳理了陈云从关注武装斗争到军政历练的成长历程，彰显了组工岗位强化

其对军事干部严爱精神的军政思想特色，进而针对陈云力保南满的军事决策思维，总结

出政治大局观念、军政结合的大匡算技巧，以及利弊得失的综合比较法等三大要义，以

为当代借鉴。

陈云；军政历练；军政思想；严爱精神；战略决策

陈云的军事思想，是其革命经历的思想结晶之

一，也是其伟大一生精神财富的重要组成。推进这

方面的研究，既有助于深化陈云的生平思想研究，

同时也有利于当代汲取革命前辈的军事斗争经验，

提高关键军机的决策能力，推进军事现代化建设。

陈云对军事问题的关注可追溯到大革命时期，

其与中国共产党对武装斗争重要性的认识大体同起

始。五卅运动过程中，西方殖民主义者从未停止武

装恫吓，其支持收买的工贼也对罢工骨干进行暴力

威胁，时局逼迫共产党人积极思索建立自己的武

装力量。当时在商务印书馆工作、置身五卅狂飙中

心的陈云，对此更有切近的体悟。大革命失败后，

八七会议确立了“土地革命和武装反抗国民党反动

派屠杀政策”的方针。1928年，陈云发动了小蒸地

区的农民暴动，并谋划夺取枫泾镇，后帮助中共浦

南区委制定《浦南秋收暴动决议案》、购置枪支武

器。1929年初，陈云又参与领导了攻打庄行的农民

暴动、部署新街地区的农民暴动。同年，任中共江

苏省委常委后，陈云于10月22日为江苏省委修改的

致涟水县委指示信，强调要建立群众的武装组织，

注意在敌人军队、保卫团中建立党的组织，夺取其

武装到革命势力方面来。[1]11月24日，陈云在江苏

省委第二次代表大会第七次会议上作《江苏农民运

动的趋势和今后的斗争》的报告时，就强调“党必

须坚决领导农民，深入开展土地革命，进行游击战

争。”

1933年1月，陈云随中共中央撤入江西瑞金。

此时中央革命根据地正面临第四次反“围剿”战

争，陈云任中华全国总工会苏区中央局党团书记，

主要负责军事后勤工作。他积极建议以全总名义号

召工人带头参加红军，创建中国工农红军工人师；

关注苏区军工生产，号召“进行收集粮食的突击运

动”，倡导游击战争。总之，在中央苏区的工作前

所未有地强化了陈云的军事观念，并且磨练了他组

织工运、组建军队、征集军粮、管理军工、发动游

击战争等多方面的领导能力。

1934年10月中旬，陈云受中共中央委派，担任

红五军团的中央代表。该军团承担中央红军战略转

移的殿后掩护重任，陈云由此直接参与红军长征的

军事指挥。在真枪实弹、戎马倥偬间，陈云的军事

思想得以淬砺。红五军团下辖第13师和第34师，总

共1万人众。据时任第13师师长陈伯钧的日记，10月

20日午后，“中央派驻五军团代表陈云同志来此，

报告目前形势及我们这一师的任务，和几个中心工

作”。会后，陈云即率各团首长去考察徒涉场，黄

昏时分开始渡河。连日夜行军，疾患丛生，战士思

一、从关注武装斗争到军政历练

二、军事政治理念在长征进程中的淬砺
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想混乱，军纪亟需整顿。11月4日晚，“陈云同志来

我师帮助与指导工作，召集了各团政委、总支书开

会，讨论今后政治工作问题”。政工成效没有立竿

见影，第二天“各部逃亡现象极为严重”。当晚，

“由陈云同志负责检查了一下，认为发生这种现象

主要是：第一，政治动员不够；第二，对反革命斗

争不深入，特派员工作及政治机关对肃反工作的领

导均差；第三，连队支部工作不健全等……”[2]

在陈云的亲自指导下，第13师的思想政治工作

有效地开展起来。12月1日，陈伯钧日记记述：“接

军团首长及中央代表紧急信件，催促我们立即渡

河，不然即有被敌人截断可能。于是我们即不停顿

地向麻子渡前进。到江边正赶上主力，过河后天已

拂晓。”[3]中央代表陈云在那封信中写道：“这是

紧急关头，关系中国革命的命运，希望你们下最大

决心，赶快拉过湘江。”[4]殷切之语，彻底击破了

“中央不信任起义部队”的谣言。

12月18日，黎平会议后，陈云为军委纵队的政

治委员。1935年初，陈云与刘伯承率该纵队进驻遵

义城，为党中央召开遵义会议创造了良好的环境。

在遵义召开的中共中央政治局扩大会议上，陈云

“已经很了解几次军事指挥之错误，是赞成改变军

事和党的领导的一个人”。[5]在遵义会议后，陈云

写成《遵义政治局扩大会议传达提纲》各处宣讲，

不仅对于在全军确立毛泽东的领导核心地位发挥了

重要作用，而且也体现了陈云军事政治理念与毛泽

东军事思想的契合。同时，陈云积极配合刘伯承，

认真执行毛泽东的军事方针和战略战术。也正是在

此军事行动中，他逐渐认识到“毛泽东在军事上很

行”，在“红军南渡乌江后，方才佩服毛主席的军

事天才”。[6]陈云后奉命离开红军队伍，去上海恢

复白区党组织，随后前往苏联。长征经历促成军事

政治理念的成熟，为陈云赴苏宣传报导红军长征壮

举，以及在世界共运范围确立毛泽东的威信奠定了

良好的思想基础。

1936年10月，陈云、滕代远分别被任命为中共

驻共产国际代表团正、副团长，并于12月上旬带领

代表团回国，迎接肩负打通国际路线重任的红军西

路军部队。因形势剧变，陈、滕代表团的职能变为

接应撤至星星峡的西路军余部。1937年5月1日，陈

云慰问西路军余部，指出：革命斗争有胜利也有失

败，只要保存了有生力量，今后仍然会发展壮大。

凡是到这里的人，都经过了千难万险的锻炼，是多

少黄金也换不来的。[7]这番肺腑之言集中地体现了

陈云对军事干部的珍视，同时也恰好反映了陈云此

后在相当长一个时期内（主要是抗日战争时期）关

注军事工作的一个视角。

1937年12月，已在延安的陈云进入中共中央常

委，后又担任中共中央组织部部长。在延安时期，

陈云更多地从党的建设的高度关注军事干部，并进

一步丰富军事政治思想的论述。陈云强调军事斗争

之于共产党生死存亡的第一重要地位，明言“军队

第一”。（《怎样做好财政工作》）但这并不意味

着陈云改变了军事政治思想，因为军队还是需要共

产党去组织领导。1945年5月9日在中共七大上，陈

云以长征中的红五军团为例，印证党对军队的主心

骨作用：“在别的军队里头，一个连长、团长、师

长反水，就可以把队伍带走，可是我们的军队不是

这样。某个什么长反水，下面的战士可以把他杀

了，不跟他去……这是什么力量呢？这是党的力

量。”（《要讲真理，不要讲面子》）同时，陈云

并不放松对军事干部的政治要求。他着重指出：

“特别是军事系统的负责同志，不要因为怕犯教

条主义错误而不敢读书。”陈云进一步敲打军事干

部：“会不会产生横蛮霸道的作风？很可能，因为

手中有枪杆子，还有功劳。”在提醒“军队与地方

的关系，双方要多责备自己，少责备别人”后，再

次警示军事干部：“军队是重要的，但没有地方

和人民的支持，会变成光杆，一天也不能立足。”

（《干部要严格要求自己》）相关论述充满了对军

事干部的严爱精神。

抗战胜利后，国共斗争再度跃升为主要矛盾。

1945年9月，陈云与彭真等人进入东北，开始实施中

共中央力争东北的战略方针。陈云不时纠正干部的

混乱思想，要求“建立长期战争观点”，并以“敢

于武装”作为党员发动三条件之一（《发动农民是

建立东北根据地的关键》），为迎接重大军事斗

争考验奠定基础。翌年10月，国民党撕毁“双十协

定”，大举进攻南满解放区，以实现其在东北战场

“南攻北守，先南后北”的战略意图，南满形势异

常险峻。中共中央东北局会议决定派陈云、肖劲光

去南满。月底，经党中央批准，成立南满分局（亦

称辽东分局），陈云兼任分局书记和辽东军区政

委，再一次临危受命。[8]

1946年12月13日，陈云赶赴南满的七道江，参

加辽东军区师以上干部会议。此会11日已召开，与

三、组工岗位强化对军事干部的严爱精神

四、力主保卫南满彰显重大战略决策能力
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会者就主力部队是坚守南满还是撤到北江、日后反

攻，发生重大意见分歧，故请南满分局最高军政首

长陈云下最后的决断。陈云当夜与参加会议的部队

领导干部分头谈话，了解情况，听取意见，第二天

续开会议，当晚发表重要讲话，拍板坚守南满。陈

云为主张北撤者算了一笔账：“如果我们不坚持南

满，向北满撤，部队在过长白山时要损失几千人。

撤到北满敌人还要追过来，还要打仗，从南满撤下

来的部队又会损失几千人。如果我们从南满撤了，

敌人可以全力对付北满，那时北满也很可能保不

住，部队只得继续往北撤，一直撤到苏联境内。但

我们都是中国共产党人，不能总住在苏联，早晚有

一天还要打过黑龙江，打到北满，打到南满。在这

些战斗中，以前从南满撤下来的部队又要损失几千

人。而且，当初主力撤向北满留下来的地方武装也

会受到很大损失。这样前前后后加在一起，向北满

撤会损失一万多人，占当时我们在北满部队人数的

一半。相反，如果我们留下来坚持南满，部队可能

损失四分之三，甚至五分之四，但只要守住南满，

就不会失去犄角之势，就可以牵制敌人大批部队，

使他们不能集中力量去打北满。两相比较，还是坚

持南满比撤离南满损失小。”[9]

陈云下此最后决断，极有利于统一南满军政干

部的思想，鼓舞斗志，为同国民党坚决开展“四保

临江”的战斗奠定了基础。在陈云当机立断与积极

推动下，东北各军区协同作战，广大指战员“发扬

打硬仗、打大仗、打恶仗的坚强决心”，浴血奋

战，再加之群众路线的推行、土改政策的推广，以

及对敌俘虏政策的改进等种种举措，南满战局终于

转危为安，转败为胜。到1947年7月，辽宁、辽南、

安东三个解放区连成一片，南满根据地扩大和巩固

了。

决策保卫南满，是陈云在新民主主义革命时期

参与军事活动的巅峰之作。陈云在决胜东北前期的

相关言说已透露了他力主坚守南满的必然性。综合

分析，稍加提炼，陈云军事决策思维的要义大体有

三点，值得后人学习借鉴：

一是政治大局观念。总体而言，陈云是政治

家，而非军事家。也正因此，他参与的军事活动更

多地体现了政治大局观。抢占东北，是党中央既定

的战略目标。陈云勇于担当、排除万难，为的就是

确保这一宏伟目标的实现。因此，面对国民党的进

攻，在战斗与退却的抉择方面，陈云必然是主张战

斗。至于南满，虽非党中央关注的重点区域，但从

东北一盘棋的高度来看，此地自然不可轻弃。事

实上，陈云坚守东北还是从更高的全国大局着眼：

“再大一点的范围来说，关内、关外要有配合。现

在关内正打，配合我们关外。如此配合下去，敌关

外不能增兵，则北满与东、西、南满很有可为。”

（《坚持南满根据地的斗争》）如此宽阔的视野，

非单纯的军事干部所能具有。

二是军政结合的大匡算技巧。除了坚定的政治

立场、高超的政治远见，陈云军事决策还建筑于军

政结合的大匡算技巧。陈云早于1946年7月，就对

中国政治未来走向作过令人信服的预见：“全国军

队：国民党三分之一，杂牌三分之一，我们三分之

一，打来打去，杂牌会和我们靠拢的，我们将越打

越大。”“全国、全世界的大势，我向上，敌向

下。”（《发动农民是建立东北根据地的关键》）

这一富有智慧的军政大匡算，势必鼓舞士气，大增

必胜决心。在临江会议上，陈云对放弃南满可能遭

受损失的匡算，同样令人动容，这也是说服部分军

事干部的重要内容。

三是利弊得失的综合比较法。1946年7月7日，

陈云为中共中央东北局起草的决议，针对蒋介石国

民党“不但要占点，而且要占面”的野心，表示宁

愿战斗到底，就显示这种综合比较法。因为“与其

不战而失如此广大地方，将来不能收复，不如战而

失地，将来还可收复。况且战的结果，除某些城市

要道还可能失去外，我亦有粉碎蒋军进攻，收回许

多失地之极大可能”。（《东北的形势和任务》）

两相对比，自然是战胜于和、非战不可了。陈云的

综合比较法对于他决策坚守南满也同样有效。1947

年2月7日，陈云明言：“所以一经比较，就能够对

事物认识得更清楚、更深刻。又比如，今天我们要

不要在南满坚持，只要把现在坚持所带来的牺牲与

将来退到长白山可能造成的牺牲，大小轻重，有无

价值，加以比较，就容易作出必须坚持南满斗争的

决定了。”（《怎样才能少犯错误》）这已是在教

人以法，后来者当认真体悟。
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